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Os compromissos de Diversidade & Inclusao na Cielo

A Cielo acredita que a inovacdo e o crescimento dos seus negdcios dependem também da criacao de ambientes
que valorizem a diversidade, a inclusao e o respeito. Isso permite que todos possam expressar sua identidade e
se sentir parte da Companhia, cooperando para que a Cielo alcance seus objetivos com sucesso.

Com o objetivo de disseminar uma cultura diversa e inclusiva, desenvolvemos a¢oes voltadas ao aumento do

conhecimento das nossas pessoas a respeito da relevancia estratégica do tema, bem como a definicdo de
praticas e iniciativas que promovam a equidade e a inclusao

A Companhia possui uma Politica de Diversidade e Inclusao, onde, entre outros pontos, assume compromisso
com a equidade de remuneracao.

O Canal de Etica da Cielo possui categorizacdo especifica das denuncias em relacdo a aspectos de Diversidade,

permitindo que os relatos relacionados ao tema sejam enderecados e tratados de forma adequada, reforcando o
compromisso da Cielo em promover a Diversidade e a Inclusao
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Para apoiar o desenvolvimento de iniciativas de diversidade,
atuamos em seis pilares:

Buscar a inclusdo racial, de género,
LGBTQIA+ e de pessoas com deficiéncia
em todos os niveis da empresa,
representativos a demografia brasileira,
garantindo processos seletivos orientados
por agdes afirmativas.

Apoiar o desenvolvimento de carreira
de grupos minorizados, garantindo
igualdade de oportunidades em
promocdoes e movimentacoes, €,
combatendo os vieses inconscientes
de forma ativa.

Desenvolver uma lideranca
comprometida, que demonstre um
comportamento ativo e protagonista
na promocao da Diversidade & Inclusao.

LIDERANCA
INCLUSIVA

CULTURA
INCLUSIVA

| REPRESENTATIVIDADE

| DESENVOLVIMENTO
DE CARREIRA

ESTRUTURA
INTERNA

Garantir a existéncia de uma estrutura formal para
atuacao na agenda de Diversidade & Inclusao,

Desenvolver uma Cultura Organizacional
Antimachista, Antirracista, Anticapacitista e
AntiLGBTfébica com um posicionamento
institucional protagonista nas pautas de
Diversidade & Inclusao.

Fomentar a inclusao socioprodutiva de
grupos minorizados, apoiando uma
inovacao social que estimule a Diversidade
& Inclusdo em toda cadeia de valor,
incluindo nossos clientes.

direcionando e alocando esforgos, equipes e recursos.



Equidade Salarial na Cielo

O Relatorio de Transparéncia Salarial divulgado pelo Ministério do
Trabalho e Emprego (MTE) considera os dados da CBO (Classificacao
Brasileira de Ocupacdes) para realizar a divisao de cargos,
classificacao diferente da utilizada pela Cielo.

Assim, utilizamos uma classificacao mais atualizada e coerente com o
mercado atual e o contexto da Companhia para gerenciamento da
disparidade salarial. Esses dados sao monitorados e publicados no
Relatdério Anual Integrado.

No grafico ao lado, apresentamos a razao matematica do salario
meédio e remunerac¢ao total média das mulheres em relagdao aos dos
homens, segregados pelas categorias funcionais adotadas pela Cielo
e No mesmo recorte temporal dos dados do MTE.

METODOLOGIA

Calculo do (i) salario médio das mulheres e dos 2. Divisao do (i) salario médio da mulher pelo
homens de um mesmo nivel hierarquico; e (ii) salario médio dos homens, conforme nivel
remuneragao total média das mulheres e dos hierarquico; e (ii) remuneracgdo total média das
homens de um mesmo nivel hierarquico mulheres pela remuneragao total média dos

homens, conforme nivel hierdrquico.
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3. Apresentagao dos dados publicamente, segregados pelas categorias funcionais da Cielo:

+ C-Level (Vice Presidentes) | Alta lideranga (Superintendentes e Gerentes Executivos) | Média
Liderancga (Gerentes e Coordenadores) | Técnico (Especialistas e consultores) | Operacional
(Assistentes e Analistas) | Executivo Comercial (Gerente de Negdcios e Executivos Comerciais)


https://www.cielo.com.br/sustentabilidade/central-de-downloads/
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O Relatério de Transparéncia Salarial é desenvolvido e
divulgado pelo Ministério do Trabalho e Emprego (MTE),
com base em dados do primeiro semestre de 2025.

Este documento nao realiza comparacoes salariais ou de
critérios remuneratorios entre homens e mulheres para
trabalhos de igual valor, funcao ou tempo de servico.

Seu propodsito € Unica e exclusivamente atender as
exigéncias da Lei n° 14.611 de 3 de julho de 2023, e
da Portaria MTE n° 3.714/2023.

CIELO S.A - INSTITUICAO DE PAGAMENTO | CNPJ: 01.027.058/0001-91
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Relatério de Transparéncia e Igualdade Salarial de Mulheres e Homens - 2° Semestre 2025 MINISTERIS Do “ ﬂ
Empregador: 01.027.058/0001-91 |/ Quant. de Trabalhadores Ativos em 30/06/2025: 6754 e sty

Diferenca salarial entre mulheres e homens

= O saldrio contratual mediano das mulheres equivale a 97.3% do recebido pelos homens.

= Aremuneracao média mensal das mulheres equivale a 88.0% da recebida pelos homens.
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Diferenca salarial entre homens e mulheres, por grande grupos ocupacionais
Sio apresentadas em %6 quanto a remuneragio das mulheres vale em relagdo & dos homens. As situagies positivas
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Para cada grupo de ocupagéo gue ndo apresenta célculo da diferenga, para saldrio de contratagdo ou para remuneragdo média, pode ter
ocorido um dos seis motivos:(1) por ter menos de trés mulheres; (2) por ter menos de trés homens; (3) por néo ter mulheres; (4) por ndo
ter homens; (5) por ndo ter tiés homens nem trés mulheres naguele grupo ocupacional; (8) por ndo ter nem homens nem mulheres naguele

grupa ocupacional

GOVERND DO

Composicio do total de empregados por sexo e racalcor

Mulheres Homens

41.0% 59.0%

14.0% 37.0%

23.0%

Mulheres Nio Negras Mulheres Negras Homens Nido Negros Homens Negros

Critérios de remuneracao e agoes para garantir diversidade
Critérios remuneratorios

Plano de Cargos e Saldrios ou Plano de Carreira

Cumprir metas de producio Ro

Disponibilidade para horas extras, reunides com clientes e viagens

Disponibilidade de pessoa em ocupagbes especificas

Tempo de experiéncia profissional ﬁo
Capacidade de trabalho em equipe ﬁg
Proatividade, desenvolvimento de ideias e sugestdes ﬁg

Acdes para aumentar a diversidade

Agbes de apoio a compartilhamento de obrigages familiares para
ambos os sexos ﬁ@ﬁ@ﬁ@ﬁ?ﬁ?
Politicas de contratagio de mulheres (negras, com deficiéncia, em

situacéo de violéncia, chefes de familia, LGBTQIA+, Indigenas) RoRoRoRe

Politicas de promogio de mulheres para cargo de direcéio e geréncia ﬁg

Fonte: eSocial. Rais Mensal Junho de 2025 e Portal Emprega Brasil - Agosto de 2025
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GOVERNDO DO

Relatério de Transparéncia e Igualdade Salarial de Mulheres e Homens - 2° Semestre 2025 MINISTERIO DO “ rl
Empregador: 14.625.224/0001-01 |/ Quant. de Trabalhadores Ativos em 30/06/2025: 184 e et

Diferenca salarial entre mulheres e homens
= O salario contratual mediano das mulheres equivale a 85.2% do recebido pelos homens.

« A remuneracao média mensal das mulheres equivale a 87.2% da recebida pelos homens.
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Diferenca salarial entre homens e mulheres, por grande grupos ocupacionais
SHo apresentadas em % quanto a remuneragio das mulheres vale em relagio 4 dos homens, As situagies positivas

mastram valores maiores ou iguais a 100%
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88.6%

Dirigentes e Gerentes
Profissionais em Ocupacdes Nivel Superior
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Trab. de Servigos Administrativos
Trab. em Atividade Operacionais

Para cada grupo de ocupagdo gue ndo apresenta calculo da diferenga, para salario de contratagdo ou para remuneragdo média, pode ter
ocorrido um dos seis motivesz{1) por ter menos de trés mulheres; (2) por ter menos de trés homens; (3) por nédo ter mulheres; (4) por ndo
ter homens: (5) por ndo ter trés homens nem trés mulheres naguele grupo ocupacional; (8) por ndo ter nem homens nem mulheres naguels
grupo ocupacional

Composicio do total de empregados por sexo e racalcor

Mulheres Homens

37.0% 63.0%

41.0%

12.0%
22.0%

Mulheres Nio Negras Mulheres Negras Homens Nido Negros Homens Negros

Critérios de remuneracio e agoes para garantir diversidade
Critérios remuneratdrios

Plano de Cargos e Saldrios ou Plano de Carreira

Cumprir metas de producio ﬁo

Disponibilidade para horas extras, reunides com clientes e viagens

Disponibilidade de pessoa em ocupagdes especificas

Tempo de experiéncia profissional B
Capacidade de trabalho em equipe ﬁo
Proatividade, desenvolvimento de ideias e sugestdes ﬁo

Acoes para aumentar a diversidade

Agdes de apoio a compartilhamento de obrigagtes familiares para
ambos os sexos ﬁ@ﬁﬂﬁﬁ'ﬁ@ﬁ@

Politicas de contratagio de mulheres (negras, com deficiéncia, em
situagéo de violéncia, chefes de familia, LGBTQIA+, Indigenas) RoRoRoRo

Politicas de promog#o de mulheres para cargo de direcdo e geréncia | [{lo

Fonte: eSocial. Rais Mensal Junho de 2025 e Portal Emprega Brasil - Agosto de 2025
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Contato | sustentabilidade@cielo.com.br
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